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주요내용주요내용

■ 2002 년도사업계획및 3분기현재실적

■ 국내시장영업현황

■ 북미시장영업현황

■ 유럽시장영업현황

■ 요약재무현황

■ 장기전략및 Vision

■ 2002 년도사업계획및 3분기현재실적

■ 국내시장영업현황

■ 북미시장영업현황

■ 유럽시장영업현황

■ 요약재무현황

■ 장기전략및 Vision



국내자동차산업개요국내자동차산업개요
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한국자동차산업및가동률현황한국자동차산업및가동률현황

1,556 1,644 1,513

780
1,273 1,430 1,451 1,600

1,222 1,364

979
1,210

1,362

1,510
1,676 1,501

1,550

1,2011,247

1,317
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내수 수출 가동율

판매대수
(천대)

자료: 한국자동차공업협회(KAMA) – 2002.6 / 2002.11

총판매대수 3년연속 3백만대상회예상
-금년내수는전년대비 10.2 % 증가 IMF 이전수준회복예상
-금년수출은 전년대비 3.2 % 증가예상

11.6%

- 3.7%
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중장기예상국내수요중장기예상국내수요

판매대수
(천대)

자료: 한국자동차공업협회(KAMA) – 2002.2 / 2002.6

2005년경국내총수요는약 180만대에육박할것으로예상됨
- 2002년 10월현재국내총등록대수 : 약 1,380만대 (승용:960만대)

1,065 1,207
1,509 1,565

386
410 426

457
471 502

1,388
1,190

2001 2002 F 2003 F 2005 F 2007 F 2010 F

승용 상용

2,066
1,845

1,980

1,633
1,451

1,600



현대자동차 2002 년도지역별영업현황현대자동차 2002 년도지역별영업현황
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국내및해외판매계획및실적국내및해외판매계획및실적

■내수 ■수출

693 734 753

821 850

951

2000 2001 2002P

( 단위 : 천대 )

1,704
+7.6%

1,514

+3%

+12%

1,584

+4%

+6%

+4.6%
+22.9%

+29%

+16%

연간판매실적및계획연간판매실적및계획

1,413
+5.0%

1,346

10월(누계) 판매실적10월(누계) 판매실적

629 669

717 744

1~10  '01 1~10  '02

6.3%

3.8%

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.
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345 352 298 309

161
131 152

233 241

199
208

156

2001 2002P 1~10 '01 1~10 '02

국내판매및 Marketing 전략국내판매및 Marketing 전략

734

■승용 ■R V       ■상용

753
+3%

+3%

+3%

+2%

669
+6.3%

629 신차출시

판매 Network 강화

Sports Marketing 활성화

주요 Marketing 전략주요 Marketing 전략

YR 2001
Sonata F/Lift , Tuscani, Terracan,
Lavita

YR 2002
Click, XG F/Lift, Verna  F/Lift

( 단위 : 천대 )

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.
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391

259
275

215 198

184
212

161 155

407 464
341

2001 2002P 1~10 '01 1~10 '02

수출및해외시장 Marketing 전략수출및해외시장 Marketing 전략

850

■북미 ■Europe   ■기타지역

951
+12%

+6%

+15%

+14%

신모델출시

판매 Distribution 강화

Brand Image 제고
2002 World Cup 공식후원사

주요 Marketing 전략주요 Marketing 전략

북미는미국과 Canada를포함

2001 년도
Sonata F/Lift , Terracan, Matrix
Elantra Diesel 

2002 년도
Getz, S/Coupe, Accent F/Lift,  
XG,  Accent Diesel 

717 744
3.8%

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.

( 단위 : 천대 )
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미국자동차산업수요및판매현황미국자동차산업수요및판매현황

( 단위 : 천대 )

미국판매증가율미국판매증가율

자료 : Automotive News Data Center, DRI-WEFA ( October 2002)

8,453 8,016 7,9558,701 8,855

8,5298,6658,479
8,954

8,178

1999 2000 2001 2002F 2003F

승 용 경상용

17,333 17,118 16,54516,879

+2.7% -1.2% -3.3%

미국자동차산업수요미국자동차산업수요

9.9%

-5.3%

2.0% 2.3%

-2.3%

10월(누계)  기준

( 전년동기대비증가율 )

16,909
+2.2%

현대자동차

Big 3

일본
Maker

유럽
Maker

산업전체
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미국시장차종별판매현황미국시장차종별판매현황

79 70 67 64

111
96 104

17

70

52 58

14
45

66

115

17

2519

62

18

16

19

56
71

2001 2002P 1~10 '01 1~10 '02 

Santa-fe

XG
300/350

EF Sonata

S/Coupe

Elantra

Accent

346

연간판매계획및실적연간판매계획및실적

370
+ 7%

20%

23%

19%

23%

32%

33%

32%

32%

5%

6%

5%

6%

18%

18%

18%

18%

5%

5%

4%

5%

16%

20%

20%

15%

1~10 '02 

1~10 '01 

2002P

2001

제품판매 Mix 현황제품판매 Mix 현황

324
+ 9.9%

293

Line-upLine-up

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.

( 단위 : 천대 )

38%

43%
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자료 : DRI-WEFA (October 2002) 

서유럽시장전망및현대자동차판매추이서유럽시장전망및현대자동차판매추이

14,834 14,349 14,13114,72515,061

1,795 1,7631,883 1,818 1,761

1999 2000 2001 2002F 2003F

승   용 경상용

16,608 16,652 16,11016,855
-1.5% +0.3% -3.3%

서유럽자동차산업수요서유럽자동차산업수요연간판매실적및계획연간판매실적및계획

221.7

249.6 252.4
244.5

267.4

1.4%
1.5% 1.5% 1.5%

1.7%

100

150

200

250

300

'98 '99 '00 '01 '02P
1.0%

1.5%

2.0%

판매대수 시장점유율

15,895
-1.3%

( 단위 : 천대 )

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.
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91.8

18.8

33.2
64.5

113.4

5.1
4.7

57.7
22.3

42.3

44.6
13.5

2001 2002P

상    용
S U V
M P V
중    형
소    형
경승용

서유럽시장차종별판매현황서유럽시장차종별판매현황

- 3.1%

55.3 37.9

80.6
74.6

4.0

3.9
39.915.6

34.7 37.5
15.7 12.0

1~10 '01 1~10 '02 

205.8

연간판매계획연간판매계획 10월(누계) 판매실적10월(누계) 판매실적

244.5 205.8

+ 9.4%
267.4

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.

( 단위 : 천대 )
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신시장개척 – “B” Segment신시장개척 – “B” Segment
서유럽시장 Segment별시장비중서유럽시장 Segment별시장비중 현대자동차차종별판매현황현대자동차차종별판매현황

12%

8%

35%

2%

38%

26%

38%

2%

26%

29%

46%

2%

14%
2000

2001

Getz New

2002 P

A-Segment

D-Segment

B-Segment

C-Segment

MPV/SUV

E-Segment

5.9%

27.2%

25.8%

15.3%

12.5%

13.4%

6.5%

27.0%

14.8%

12.5%

7.0%

29.4%

14.4%

10.4%

26.4%

12.8%

26.0%

12.9%

서유럽최대시장인 B-Segment에진출→ Getz (2002.9)
디젤엔진승용차량의판매증대 (2002.1~ 10 : 6만6천대)
SUV 및 MPV 판매비중증가 (2001년 26% → 2002년 38%)

주요판매전략

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.



주요재무현황주요재무현황
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22,505.1
5,426.1

24.1 
3,329.5

14.8
2,096.6

9.3 
1,666.0

7.4
1,165.4

5.4

4,939.0
9,097.9

0.22x

5,459.4
8,520.7

0.29x

11,093.6
2,764.8

24.9 
1,655.1

14.9
1,109.6

10.0 
791.8

7.1
610.5

5.5

2001 상반기2001 상반기2001년도2001년도

매 출 액
매출총이익
매출총이익율 (%) 
판매관리비

(%)
영업이익
영업이익율 (%)
경상이익
경상이익율 (%)
순 이 익
순이익율 (%)

부 채
자 본
순부채배율

요약재무현황요약재무현황

12,319.3
3,012.9

24.5 
2,123.9

17.2
889.0

7.2 
1,265.6

10.3
893.4

7.3

4,189.0
10,089.4

0.02x

2002 상반기2002 상반기

18,231.0
4,001.5

21.9 
2,688.2

14.7
1,313.3

7.2 
896.4

4.9
667.9

3.7

4,877.5
7,623.0

0.48x

2000년도2000년도

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.

( 단위 : 십억원 )
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Capex및이자보상배율Capex및이자보상배율

CAPEX 현황및계획CAPEX 현황및계획

8.8

5.6

4.9
4.8

3.7

0

500

1,000

1,500

2,000

1998 1999 2000 2001 2002P
0%

4%

8%

12%

PP&E R&D R&D(%)

1,124 1,099

1,550

1,301

1,725

*이자보상배율 = 영업이익 /순이자비용

3.58 3.69

2.03

0.19

3.1x

1.5x

7.9x

10.3x

0

1

2

3

4

5

6

'99 '00 '01 H1'02 
0

3

6

9

12

순차입 이자보상배율

(x)이자보상배율향상추이이자보상배율향상추이

(X)

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.

( 단위 : 조원 , 배수 )( 단위 : 십억원 , % )



장기전략및 Vision장기전략및 Vision
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경쟁력강화전략추진개요경쟁력강화전략추진개요

1999
3월/ 7월

자동차부문
시너지창출

M&AM&A

전략적
제휴

전략적
제휴

핵심사업
역량집중

핵심사업
역량집중

국제경쟁력
강화기반

상용부문
국제경쟁력강화

2000
9월

2001
7월

핵심사업
역량집중

2001
4월

생산거점
다각화

2002
4월

세계/
현지화

세계/
현지화

기아/써비스
/ 현대정공
RV합병

계열분리

다임러와
전략적
제휴

상용엔진
합작법인
설립(DCX)

현대자동차
그룹
출범

미국공장
설립결정

국제경쟁력
제고

2002
6월

승용엔진
J/V 

(DC&MMC)

중국공장
JV

2002
10월

신시장개척
기반마련

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.
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현대자동차그룹국내생산능력현대자동차그룹국내생산능력

연간총생산능력

울산공장
1,530,000 대

전주공장
60,000 대

아산공장
290,000 대

현대자동차

기아자동차

화성공장
600,000 대

소하리공장
340,000대

광주공장
210,000 대

Total
3,030,000 대 / 년

1,880,000 대 / 년

1,150,000 대 / 년

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.
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국내위주의 생산능력→생산기지의다각화를통한 Global Maker 지향국내위주의 생산능력→생산기지의다각화를통한 Global Maker 지향

현대자동차해외생산능력현대자동차해외생산능력

*  CKD 조립공장현황 (20만 9천대) : Venezuela, Egypt, Pakistan, Sudan, Russia, China, Taiwan,  Malaysia, Indonesia

한 국

미 국

중 국

인 도

터 키

총 계

1,880

-

50

120

60

2,110

1,880

235

200

150

60

2,525

2002년 6월2002년 6월 2005년 (예상)2005년 (예상)

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.

(단위:천대)
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상호이익에기초한포괄적제휴

DaimlerChrysler와의전략적제휴진행내용DaimlerChrysler와의전략적제휴진행내용

전략적제휴내용

자본적제휴

DC측대표의현대자동차이사회참여

승용부문의 제휴

상용부문의 제휴

기타다양한부문에서의협력확대

진행현황

현대차지분(10%) 인수 ( 2001.3월)

사내이사(1명) 지명 ( 2000.12월)

승용엔진개발 J/V 설립 ( 2002.6월)

상용엔진생산 J/V 설립( 2001.7월)
상용합작법인추진

멕시코에아토스수출 ( 2001.1월)

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.
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이사수
8명

이사수

73명

65명의이사
감소

이사회효율성제고및투명경영강화

기업지배구조개선기업지배구조개선

현대자동차이사회내위원회현황 :

감사위원회( 3人) : 

3 명의사외이사로구성

사외이사후보추천위원회( 4人) :

2 명의사외이사와 2 명의사내이사로구성

4 사외이사
4 사내이사

1997 현재

사내이사현황 :    정몽구이사 김동진이사
박정인이사 Rudiger Grube이사

사외이사현황:     김동기이사 김광년이사
박병일이사 Masao Miyamoto 이사

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.
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21세기현대자동차전략및 Vision21세기현대자동차전략및 Vision

핵심사업부문경쟁력강화

주요시장에적합한전략차종개발

Brand Power 제고및 Global 고객만족

해외현지생산기지구축

기업가치의지속적인제고

VISION

Global 경쟁력을 갖춘 超一流 Maker로 성장Global 경쟁력을 갖춘 超一流 Maker로 성장

* 상기 자료는 합리적인 기준에 근거하여 작성되었으며 실제 결과와 상이 할 수도 있습니다.



감사합니다

www.hyundai-motor.com

Always there for You!


